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ส่วนที่ 1 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบรหิารสว่นต าบลโรงหีบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเภทสามัญ ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 
ต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ห่างจากตัวอ าเภอบางคนที 3 กิโลเมตร มีเนื้อที่รวม 8.34 
ตารางกิโลเมตร หรือ 5,224 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 2 ต าบล (ต าบลโรงหีบและต าบลบางกุ้ง) มีหมู่บ้าน 16 หมู่บ้าน  

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล และมีฐานะ    
เป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  
และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2539  มีผล
ท าให้สภาต าบลโรงหีบจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 และต่อมาวันที่ 
17 กันยาน 2547 องค์การบริหารส่วนต าบลบางกุ้งได้ยุบรวมกับองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เนื่องจาก           
มีจ านวนประชากรไม่ถึงเกณฑ์ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ และเรียกชื่อรวมกันว่า “องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบ”  

2. วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารสว่นต าบลโรงหีบ  
วิสัยทัศน์ 
ผลไม้ปลอดสาร สิ่งแวดล้อมสะอาด พัฒนาสาธารณูปโภค ประชาชนสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี 

อนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น 
พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
2. ให้มีและส่งเสริมสถาบันกลุ่มเกษตร 
3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
4. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
5. คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
8. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
9. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค 
10. รักษาวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
11. การจัดวางระบบจราจรและผังเมือง 
12. ส่งเสริมการศึกษา และจัดให้มีระบบข้อมูลข่าวสารถึงประชาชน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา  

                   วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการ 
                    ท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
4. โครงสรา้งองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

สภา อบต.โรงหีบ นายก อบต.โรงหีบ 

เลขานุการนายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลัด อบต.โรงหีบ 

รองปลัด อบต.โรงหีบ 

ส่วนราชการ อบต.โรงหีบ 

ประธานสภา อบต.โรงหบี 

สมาชิกสภา อบต.โรงหบี 

เลขานุการสภาฯ 

รองประธานสภาฯ 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด อบต., รองปลัด อบต. 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง 
- สานงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง :  ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ จึงก าหนดจ้า ง
พนักงานจ้าง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
      - จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน พนักงาน
ครู 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.โรงหีบ ปลัด อบต. 1 - - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - - 

ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด 1 - - - - 
งานบริหารทั่วไป 2 - - 2 1 
งานนโยบายและแผน 1 - - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - - 
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งานพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 - 1 - - 
 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน พนักงาน

ครู 
ลจ.

ประจ า 
พ.

ภารกิจ 
พ.

ทั่วไป 
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - - 

งานการเงิน - - - 1 - 
งานบัญช ี 1 - - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - 1 - 
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - - - 

งานก่อสร้าง 1 - - - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - - 1 1 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการสาธารณสุขฯ 1 - - - - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 1 - 
งานควบคุมโรค - - - - - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - - 
งานบริการสาธารณสุข - - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 - - - - 
งานบริหารการศกึษา - - - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - - - 
งานกิจการโรงเรียน - 1 - 1 - 

 

2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป คร ู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 2 5 5 5 1 1 14 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู ลจ.ประจ า พ.จา้ง 

จ านวน 
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2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1 1      
อ านวยการท้องถิ่น  2 1      
วิชาการ/คร ู  2 3      
ทั่วไป  1  2     
ลูกจ้างประจ า   1      
พนักงานจ้าง   5 2 4 1  1 
รวม  6 11 4 4 1  1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOR Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์      ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ (SWOR 
Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่                 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOR Analysis) ดังนี้ 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ 
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ปริญญาโท ปริญญาตรี อนปุริญญา ต ่ากวา่ปริญญา 

แสดงคุณวุฒกิารศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.โรงหบี 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566                                                                                                                        
หน้า 3                                                                                                                          
 

 
 
 

- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน 
 
 
 
 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน 
 
 
 
 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมือ 
 
 
 
 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรมและพฤติกรรม 
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ส่วนที่ 3 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ พ.ศ.2564-2566 
 

3.1 หลักการและเหตุผล 
 

       การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล 
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐาน          
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้          
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร          
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์ การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด)ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือภาคเอกชนก็ได้ และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงครามก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนพัฒนาบุคลกรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นๆ 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา         
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

 

 

 
 

3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้
ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้นๆ 
จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  
   

3.3 วัตถุประสงคข์องการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
      1. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเอง เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด(Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน(Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ และโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล  
 

3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
4.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

              บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2564-2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                 บุคลากร มีความรู้  ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2564-2566 เพ่ิมข้ึน 
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4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
                องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดันให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบบรรลุตามเป้าหมาย 

3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล               

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  ที่ 78/2563 ลงวันที่              
14 กรกฎาคม 2563 ประกอบด้วย 

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      เป็นกรรมการ 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 
 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น มีหน้าทีร่่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากร
ในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร ใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย 

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
อาจประกอบด้วย 
       (1) การปฐมนิเทศ 
       (2) การฝึกอบรม 
       (3) การศึกษาหรือดูงาน 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566                                                                                                                        
หน้า 3                                                                                                                          
 

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรหรือแต่ละวิธีการส าหรับการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้กับ
บุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
       (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ 
(5) การท างานเป็นทีม 

6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนต าบล          
โรงหีบ เพ่ือให้เป็นองค์กรเรียนรู้(learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัว
บุคคลากรและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 
 
 
 

 

3.6 ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ประชุมคณะกรรมการ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
3. จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ และส่งให้คณะกรรมการ

จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด

สมุทรสงครามให้ความเห็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผนฯ ให้อ าเภอ และจังหวัดและส่วนราชการ         

ในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารสว่นต าบลโรงหีบ (Flowchart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ส ารวจข้อมูล 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

พิจารณา 

ส่งเอกสาร 

1. รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบคุคล 
วิเคราะหห์ลักสูตร ก าหนดหลักสตูร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเหน็ชอบ ก.อบต.จังหวัด 
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3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

กิจกรรม/โครงการ
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcom) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
  อบต.โรงหีบ 
 

นโยบายการพัฒนา 

  พนักงานส่วนต าบล 
 

การพัฒนาแผนงาน 
 

เป้าหมายของ อบต.  
  ประจ าปีงบประมาณ   
  2564-  2566 
 

บทบาท อ านาจ 

  หน้าท่ีของ อบต.โรงหีบ 
 

ผลการประเมิน           
   สมรรถนะของพนักงาน  

วิเคราะห ์

    ยุทธศาสตร์ อบต. 

วิเคราะห์  SWOT 

    สภาพแวดล้อม 

    ภายในภายนอก 

ก าหนดเป้าหมาย 
   การพัฒนาพนักงาน 

   ส่วนต าบล 

 

 แผนพัฒนา 

    พนักงานส่วน 

    ต าบลโรงหีบ  
    ประจ าปี 
    งบประมาณ  
    2564-2566 

 พนักงานส่วน 

    ต าบลสังกัด 

    อบต.โรงหีบ 

    ได้รับการพัฒนา 

    ตามแผนฯ 

ส ารวจข้อมูล 

ส ารวจข้อมูล 

สิ้นสุด 

5. ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6. ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก.มาให้ อบต. 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร/สง่แผนให้อ าเภอจังหวัด และส่วน 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

พิจารณา 
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ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) 

 บุคลากรในสังกัด   
    ทุกระดับมีสมรรถนะ 

    ด้านการปฏิบัติงาน 

    ที่ดีขึ้น 

ก าหนดรายละเอยีด 
   แผนงานโครงการ 

   ตัวช้ีวัด และการ 

   ประเมินผล 

จัดสรรหรือตั้ง 

   งบประมาณที่ใช้ใน 

   การพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยทุธศาสตร์การพัฒนาท้องถิน่ กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา 
วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และ
การท่องเที่ยว 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 

 

 

3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชนและภาคประชาชน 
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4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรทุกวาระ(KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

3.10 โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ งบประมาณ 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ         
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

     

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้
คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

     

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชนและภาคประชาชน 

     

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กรทุกวาระ(KM)  

     

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา      
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 3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(Knowledge Management:KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ  
  ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

/ / / ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  ร้อยละของพนักงานบรรจุ        
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน   ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

/ / / ทุกส่วน
ราชการ 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทลั
ของบุคลากรในสังกัด (Digital 
Government Skill Self-

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 

/ / / ทุกส่วน
ราชการ 
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Assessment) - บุคลากรมีทักษะดา้นดิจิทัล ผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจทิัล          
ร้อยละ 90 

 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี      

ของบุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน   ร้อยละ 
90 

/ / / ทุกส่วน
ราชการ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดีมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนนิการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบ   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

/ / / (ตัวชี้วัด lPA-
ด้านที่ 5) 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชนท์ับ
ซ้อนและให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท าคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน จ านวน 1 เล่ม  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน สมบูรณ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน ในการปฏิบัติราชการ 

/ / /  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
โครงการคนดีของโรงหีบ 

จ านวนคนได้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รบัการยกย่องประจ า   
เชิงคุณภาพ 

/ / / (LPA ด้านที่ 
5 
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- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

    
 

    

 

 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

/ / /  

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง            
ผู้มีส่วนได้เสีย การสรา้ง
จิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน ์
(Facebook Line website 
ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง           
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

/ / /  
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3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน

ศาสนาและวฒันธรรมที่ส าคัญ
ของชาติ และการบ าเพ็ญตนที่
เป็นประโยชน ์

ร้อยละของบุคลากร         
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80           
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกจิกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

 

/ / /  

      

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ด้านวนิัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่มีหน้าที่ดา้นวนิัยเข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

/ / /  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม     
ในโครงการพัฒนาศักยภาพ    
การบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

/ / /  
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-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาใหบุ้คลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมาย

เหตุ 2564 2565 2566 

1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการปอ้งกัน
การทุจริตของหน่วยงานราชการ 

จ านวนคร้ังที่หน่วยงาน           
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนคร้ังที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการปอ้งกันการ
ทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการตอ่ต้านการทุจริต  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

/ / /  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการ

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50  
เชิงคุณภาพ 

/ / /  
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ท างาน เผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด (การจัดการความรู้ในองคก์ร 
knowledge Management: KM) 

- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวา่งผูบ้ริหารกับ
หัวหน้าส่วนราชการ 

จ านวนคร้ังการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดอืน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานทีป่ฏิบัติ  
เชิงประโยชน์ 
-พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัตงิาน 

/ / /  

 
 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมาย

เหตุ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธผ์ลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากการฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรไดน้ าความรู้จากการฝึกอบรมไปพฒันาการท างาน 

/ / /  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management :KM) การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเปน็ทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

/ / /  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือสภาพ
ปัญหาความต้องการพฒันาของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

/ / /  

 
 
 
 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

4 กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยสภาพแวดล้อมใน
การท างาน (Ouality of 
work life) หรือกิจกรรม  
5 ส. ในส านักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีความสะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อย 

 

/ / /  

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 

/ / /  
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- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร 
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์  SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ และไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภ าพอยู่ มีจุดอ่อน       
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน 
ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
         1.1  S  มาจาก Strengths 
    หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
     1.2  W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

2. ปัจจัยภายนอก(External Environment Analysis) ได้แก่ 
     2.1 O มาจาก  Opportunities 
                หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการ
ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง
นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาส
นั้น 
     2.2 T มาจาก Threats 
                หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกล
ยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566                                                                                                                        
หน้า 3                                                                                                                          
 

 
 

7. 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก(SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว       
     ทันต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน         
     ที่ปฏิบัต ิ
๓.  สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ 
     พัฒนางาน 
5.   ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6.   บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 

โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค(T-Threats) 
๑.  อบต.โรงหีบให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้าน 
     การปฏิบัติงาน 
๒.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.  มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาส 
     ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็น 
     อย่างดี 

๑.  ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3.  ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซ้อมไม่มี 
     ความชัดเจนขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
4.  หน่วยงานตรวจสอบไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 
 

 

 
การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ระดับชั้นมาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้ประกาศใช้
เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 

- การท างานเป็นทีม 
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2. ต าแหน่งบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  
ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนา เพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดี ในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็น
ผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

8. 
 

- การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
- ความสามารถในการเป็นผู้น า 
- ความสามารถในการพัฒนาคน 
- การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ตามสายงานประจ า
ของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและต้องด าเนินการทุก 6 เดือนเช่นกัน 
 

9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้

บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายงานอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน
การพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคลหรือ
เรียกสั้นๆว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคคลเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ       
(Career Path)ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบก าหนดขึ้น 
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน(Performance Appraisal)เพ่ือการเลื่อน
ต าแหน่งงาน หรือการปรับเงินเดือน และการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตาม
กรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บั งคับบัญชาคาดหวัง            
มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและ
ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได ้
 

การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานสวนต าบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบรู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบ รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง
ให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะ
มาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบก าหนด 

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจะมีคุณภาพ คุณธรรม



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566                                                                                                                        
หน้า 3                                                                                                                          
 

จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้างและค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบยิ่งขึ้นต่อไป 

 

9. 

 
ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล
(IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง       - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด รองปลัด หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่        - นักทรัพยากรบุคคล 
4. องค์กร        - องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 

บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.โรงหีบ - สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนดขึ้น 

- อนุมัติให้การจัดท า  เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง 
  ต่อเนื่องทุกปี 
- ติดตามผลการจัดท า IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 
 

ปลัด อบต.โรงหีบ 
รองปลัด อบต.โรงหีบ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ 
สายงานในแต่ละกอง 

- ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ 
  บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ 
  บุคลากรเป็นรายบุคคล 
- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น   
- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 
 

นักทรัพยากรบุคคล - มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความจ าเป็นจริง 
- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล(IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความ  
  เต็มใจและตั้งใจ 
- ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
  ตนเอง 
- หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ 
  ประสบความส าเร็จ 
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- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา 
  ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
 

 

 
 
 

10. 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ 

- ประชุมพิจารณาให้นายก อนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหาร 
  ส่วนต าบล 
- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDPกับเครื่องมือ 
  การบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 
- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการ 
  และบุคลากรทั้งหมด 
- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 
- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindsetหรือจิตส านึกของ 
  ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
 

 

การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เชิญปลัด  รองปลัด 
และหัวหน้าส่วนราชการ มาประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการส ารวจตนเองว่าหน่วยงาน หัวหน้า
ส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างานร่วมกัน
ระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษา หารือภายในส่วนราชการ และให้บุคลากรประเมิน
ตนเองส่งให้งานบุคคลตามตาราง (แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล) 
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11. 
 

แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลโรงหีบ 

ส่วนราชการ..................................................... 
 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...................................................................ต าแหน่ง..........................................ระดับ...................... 

หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่งและการปฏิบัติงานจริง 
1. ............................................................................................................................. ...................................... 
2. ............................................................................................ ....................................................................... 
3. ............................................................................................................................. ...................................... 
4. ................................................................................................................................................. .................. 
5. ................................................................................................................ ................................................... 

 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 

1. ระดับความรู้/ทักษะ(1)  
0 - ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 

 1 - มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 - มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 - มีความรู้ มีทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ(2) 
0 - ไม่มีความรู้ ไม่ได้ใช้งาน 
1 - มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
2 - มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
3 - มีความรู้ มีทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา(3) 
0 - ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
1 - มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
2 - มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
3 - มีความรู้ มีทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
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12. 
 

ตารางลงคะแนน 
 

ค าอธิบายให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1-3 มาลงคะแนน
ตัวเองในแบบช่อง (1)-(3) 
 

คุณลักษณะ ค่าคะแนน(กรอกด้วยตัวเอง) 
ระดับ

ปัจจุบัน 
(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา

(3) 
สมรรถนะหลัก(พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร(เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน(พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล)ตามระดับใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. .................................................................... ................ 
2. ........................................................... ......................... 
3. .................................................................................... 
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4. .................................................................................... 
 

ข้อเสนอแนะด้านอื่นๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ ด้านภาษา ด้านการจัดการข้อมูลฯลฯ 
1. .......................................................................................................................... .................................... 
2. .................................................................... ..........................................................................................  
3. .......................................................................................................................... .................................... 
4. ............................................................................................................................. ................................. 
5. .............................................................................................. ................................................................ 
 

 
 

 
13. 

 
ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการแผนงาน งบประมาณ 
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ งานเลือกตั้ง
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ         
ให้เข้าร่วมอบรม              
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการแผนงาน งานอ านวยการ 
งานสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทา-    
สาธารณภัย งานกิจการประปา งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ         
ให้เข้าร่วมอบรม             
ในแต่ละโอกาส 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหารทั่วไป งาน
นโยบายและแผน งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
งานประสานงานทั่วไป งานรัฐพิธี และงานที่ไม่

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ          
ให้เข้าร่วมอบรม              
ในแต่ละโอกาส 
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อยู่ในส่วนราชการอ่ืน  
นักจัดการงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารทั่วไป งานประสานทั่วไป งานรัฐ
พิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ      
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน   
งานสวัสดิการ งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานฝึกอบรม ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ            
ให้เข้าร่วมอบรม             
ในแต่ละโอกาส 

 
14. 

 
ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานวิเคราะห์วิจัย ประสานแผน งานจัดท า
แผนหรือโครงการ งานเขียนโครงการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการต่างๆ เช่น ผู้สูงอายุ คนพิการ 
งานพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และงานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งาน
ประชาสัมพันธ์ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม       
ในแต่ละโอกาส 

ลูกจ้างประจ า 
นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม        
ในแต่ละโอกาส 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566                                                                                                                        
หน้า 3                                                                                                                          
 

เช่น งานสวัสดิการต่างๆ เช่นผู้สูงอายุ คนพิการ 
งานพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา ฯลฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานแผนต่างๆ งานประชาสัมพันธ์ และ
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม          
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม             
ในแต่ละโอกาส 

15. 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นการรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน งานบริการ 
งานรักษาความปลอดภัย งานบ ารุงรักษาต้นไม้  

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง 
งานงบประมาณ งานสวัสดิการงานการเงิน 
การบัญชี การจัดเก็บรายได้ งานพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม        
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง 
สอบ ประกวดราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม          
ในแต่ละโอกาส 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน และงานบัญชี  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม          
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง 
สอบ ประกวด ราคาพัสดุฯลฯ  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม          
ในแต่ละโอกาส 

 
 

16. 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร ฯลฯ  
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหารงานออกแบบ 
งานก่อสร้าง งานส ารวจออกแบบ งานด้าน
ไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ        
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานช่างส ารวจ งานเขียนแบบ งานช่าง
ก่อสร้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ        
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานช่างส ารวจ งานเขียนแบบ งานช่าง
ก่อสร้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ          
ให้เข้าร่วมอบรม                 
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจดมาตรน้ า งานซ่อมแซมประปาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ          
ให้เข้าร่วมอบรม                 
ในแต่ละโอกาส 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการ 
ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารการศึกษา งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงานโรงเรียน 
การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนา  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ          
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 

 
 

17. 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ        
ให้เข้าร่วมอบรม              
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ          
ให้เข้าร่วมอบรม              
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ฝึกอบรม 
ศึกษา 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม            
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ต าแหน่ง เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ดูงาน ในแต่ละโอกาส 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข งาน
อ านวยการ งานสิ่งแวดล้อม งานอนามัย งาน
บริการสาธารณสุข งานควบคุมโรคติดต่อ งาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษา 
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ           
ให้เข้าร่วมอบรม            
ในแต่ละโอกาส 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาทักษะและ

ความรู้ประจ าสายงานของ
บุคลากร (ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง) 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ 
  ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

50,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพ       
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
บุคลากร (ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง) 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ 
 ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

50,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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        18. 
 

 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม(ต่อ) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะในการท างานของ 
แต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาทักษะในการท างาน  
  ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏบิัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ  
  ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

50,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
ประจ าปี 2564-2566 

ร้อยละของพนักงาน        
บรรจุใหม่ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน  
  ร้อยละ 90 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ  
  ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

        19. 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้พนักงานส่วน
ต าบลในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหน้าของตน  
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเติบโต 
 ในสายงาน ร้อยละ 90 
 

50,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร 
 

ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรที่ผา่นการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล  
 ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้  
  ร้อยละ 90 
 

5,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

              20. 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี      

ของบุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

- x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ 90 
 

2 กิจกรรม 5 ส. 
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และเข้าใจข้ันตอน 5 ส. ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อยเพิ่มข้ึน 
  ร้อยละ 90 
 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

                 21. 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
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1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ 
  ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

10,000 x x x ทุกส่วนราชการ 

2 มาตรการส่งเสริมองค์ความรู้
ด้านการต่อต้านการทุจริต 
 

ร้อยละผู้ได้รับการส่งเสริม   
การต่อต้านการทุจริต 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการส่งเสริมดา้นการต่อต้านการทุจริต    
  ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดา้นความซื่อสัตย์ 
  สุจริต เพิ่มขึ้น ร้อยละ 90 
 

10,000 x x x ทุกส่วนราชการ 

         22. 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 
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2564 2565 2566 
3 จัดท าคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน

และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท าคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน จ านวน 20 เล่ม  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อนในการปฏิบัติราชการ  

5,000 x - - ส านักปลัด 

4 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนต าบลผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ 
  โครงการร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบ             
  อย่างที่ด ี

5,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

5 จัดท าคู่มือการให้บริการและ
ปรับปรุงศนูย์ข้อมูลข่าวสาร        
การเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารของ
ประชาชนต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 20 เล่ม  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบูรณ ์อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 

5,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

23. 

 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบ 

จ านวนประกาศ เชิงปริมาณ 
- จ านวนประกาศเจตจ านงต่อตา้นการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต          
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- จ านวนหนังสือทีป่ระชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบได้ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง           
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

10,000 x x x กองคลัง 

24. 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
4 มาตรการยกระดับคุณภาพ    

การให้บริการประชาชน 
ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ 

- จ านวนคร้ังในการให้บริการกับประชาชน  
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ 
 

20,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

5 การพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมบีุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเป็นเจา้หน้าที่รัฐที่ดี 
 

5,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

25. 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
ที่เก่ียวกับภาวะการเปน็ผู้น า 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการได้รับการพัฒนาภาวะการเปน็
ผู้น า ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ความเปน็
ผู้น า ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีสายงานผูบ้ริหารทีม่ีภาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

50,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหนา้ที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีสายงานผูบ้ริหารทีม่ีภาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
 

50,000 x x X ทุกส่วน
ราชการ 
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26. 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวลดภาวะโลกร้อน
ในเขตพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบและ
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพื้นทีส่ีเขียว และสภาพแวดล้อมนา่อยู่ 

20,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการก าจัดวัชพชืและขยะ
ในเขตพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบและ
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพื้นทีส่ะอาด และสภาพแวดล้อมนา่อยู ่

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการรณรงค์ด้านความ
สะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อย 
เพื่อขับเคลื่อนจังหวัด
สมุทรสงครามสู่ “เมืองแห่ง

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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ความสุข”  เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพื้นทีส่ะอาด และสภาพแวดล้อมนา่อยู ่

  27.  

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 จัดท าคู่มือ กฎ ระเบียบ การ
ปฏิบัติราชการในสายงาน 
ของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสงักัด 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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28. 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที ่ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 ประชุมประจ าเดือน และ

น าเสนอผลการปฏบิัติงาน
ประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมประชุมประจ าเดือน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการจัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน  
  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนนิงานของแต่ละ  

- x x x ทุกส่วน
ราชการ 
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  ส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง 
2 โครงการจัดการความรู้ของ

หน่วยงาน(KM) 
ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้(KM)ของ  
  หน่วยงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจวตัถุประสงค์ของโครงการ 
  ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  งานร่วมกัน 
 

10,000 x x x ทุกส่วน
ราชการ 

29. 
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